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Uvidim, co jsem dosud prehlizel: Jak ve vasi
firmé odhalit skryté zdroje zisku

Na objednévku - Rist firmy a jeji efektivity

Poslali vam penize.
Dali je ale nejdriv do obalky.
A tu pak schovali nékde u vas ve firmé.

Hloupost?

Ano, ta naditd obalka s penézi je zatim jen analogii.
Kdyz si ale predstavite, jak mate po firmé v rliznych koutech poschovéavané obalky s penézi (které jen
stadi najit), bude to pfijemné hledani, ne?

Neni to ale jen predstava: Troufnu si totiz fict, Ze ty ,,obalky” mate po firmé skute¢né schované.

A na specialnim seminafi ,Uvidim, co jsem dosud prehlizel: Jak ve vasi firmé odhalit skryté
zdroje zisku“ poznate, jak tato mista najit a odhalit béhem nékolika dni.

Treba jako ve firmé, ve které nasli zhruba 35.000 K¢ v ,banalni“ Uspore na poplatcich za prostoje:
Drive za né museli platit, po analyze vydajl ale pfisli na to, jak se jich zbavit. A kazdy mésic ted
vydelavaji o nékolik desitek tisic korun navic jen proto, Ze si toho vSimli.

Nebo jako ve firmé, ve které vydélali cca 87.000 K¢ po té, co jim analyza vykazl ukazala, co jim Gctuji
dodavatelé... a kdyz si u nich vyzadali zménu (na kterou dodavatelé bez reptani pristoupili), tyto
penize jim zlstavaji jako zisk.

A prijemnych 232.000 K¢ nasli také u vyrobce, ktery dfiv vyvazel odpad ze své vyroby na skladku.
Kdyz si ale spocitali, kolik je to stoji, nechali své pracovniky (za odménu) premyslet. A kdyz pak
jednoho napadlo, jak odpad lehce upravit, aby byl prodejny, byl to uz jen maly krok k tomu, aby z

plvodni ztraty udélali prijemny zisk.

Védél u nich nékdo dfiv, Ze si nevédomky sedi na penézich?
Samozrejmé, ze ne: VSichni tvrdili, ze ,,uz ted jedou na doraz".

Pravé proto se ale na seminafi podivame na vasi firmu oCima experta, ktery toto hledani prehlizeného
zisku provadi pro velké korporace, pro které to znamena ro¢né i desitky milionC korun.

Pravé jeho osobni a prakticky zamérené patrani midize prinést uz za par dni vasi firmé necekany zisk.

A jediné, co je potfeba udélat, je nasadit si vase nové ,patraci bryle” a vSimnout si moznosti, které
jste dosud nevédomky prehlizeli...
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Pod vedenim zkuseného lektora se dozvite:

Jak vdm tento seminar pomuze najit nové
zdrojesnizit naklady bez rizika

Pod vedenim zkuSeného lektora se dozvite:
1. Jak zjistit, kam skutecné plynou vase penize

e Jak zjistit skutecny hospodarsky vysledek

e Proc nespoléhat na Cisla z dafového priznani a v ¢em jsou zavadéjici

¢ Proc finan¢ni Ucetnictvi neposkytuje vzdy spravné informace pro fizeni

¢ Co ovliviiuje vynosnost vasich investic

e Jak zvySovat rentabilitu vioZzeného kapitalu

e Jak zajistit, aby byli uspokojeni manazefi i externi uzivatelé

e Jak dosdhnout toho, aby na Ucetni informace bylo mozné pri rozhodovani spoléhat
¢ Na které polozky je tfeba si dat pozor

2. Jaké informace potfebujete pro Uspésné Fizeni nakladu

e Proc vyse naklad sama o sobé nic nerika

e Jak naklady spravné prifazovat k ¢innostem a vykontm

e Jak zabranit zkreslovani

e Jak zjistit, co (nebo kdo) vasi firmé vydélava nejvice

e Jak odhalit, na co (nebo na koho) se naopak doplaci

e Jak rozpoznat, které vykony jsou pfi sou¢asnych cenach nejefektivné;jsi
Jak zméfit prinos jednotlivych ¢asti firmy k celofiremnim vysledkim
Které zakaznické skupiny jsou zajimavé a perspektivni

Na které zakaznické skupiny je tfeba si dat pozor

Pro¢ je ddleZité znat naklady jednotlivych ¢innosti a procesi

3. Jak ovlivni vase rozhodnuti vysi zisku

e Proc rozliSovat rlizné druhy nakladd

e Které naklady povazujeme za fixni a variabilni... a co vas mozna prekvapi
e Jak vyuzit praktické pristupy k rozdéleni nakladd na fixni a variabilni

e Jak kalkulovat dil¢i a pIné naklady a v ¢em vam to pom0ze

e Jaké urcit minimalni trzby, které jsou potreba k dosazeni zisku

e Pro¢ a jak sestavit rozpoctovany vykaz ziskd a ztrat a ¢eho tim dosahnete
e Jak se zmény v objemu a strukture ¢innosti projevi na zisku

4. Jak operativné ridit a kontrolovat naklady

ProC naklady kontrolovat a jaky signal tim date ostatnim

Proc je vhodné odliSovat naklady jednicové a rezijni

Pro¢ sestavovat rozpocty rezijnich nakladd a ¢emu tim zabranite
Jak se vyvarovat rizikdm tradi¢niho rozpoctovani

e Jak pfi rozpoctovani vyuzit moderni (a presné;jsi) metody

e Jak pomoci rozpoctu radikalné snizit naklady

 Kdy a jak kontrolovat pInéni rozpoctl
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5. Jak strategicky ridit naklady

e Kdy mate nejvétsi moznost ovlivnit, kolik za produkt nebo sluzbu utratite

e Co je cilovéa kalkulace nakladl a cilova kalkulace ceny a jak ji provadét

e Pro¢ je dlleZité sledovat ndklady a vynosy jednotlivych vyrobkd a sluzeb za cely Zivotni cyklus
« Co je procesni management a Value-based management a jak vdm pomdze

e Jak snizit naklady zrychlenim procesd

e Jak optimalizovat vysi zasob a neprichazet zbytecné o penize

* Jak se na nakladech projevi Spatna kvalita vyrobkd a jak tyto naklady minimalizovat

6. Jak strategicky hodnotit pozici firmy a jednotlivych organizaénich utvaru

Co je Balanced scorecard a jak vdm pom0ze pracovat s naklady

Co vam odhali finan¢ni ukazatelé a jak s nimi pracovat

Ktera kritéria pravé ted rozhoduji o budoucim Uspéchu vasi firmy

Jak do rozvoje firmy (a snizovani nakladd) zapojit zaméstnance

Na jaké Cinnosti a produkty se zaméfit, aby byli spojeni vlastnici i zakaznici

Komu z vasi firmy na seminari rezervovat misto

Tento specialni seminar je pfipraven zejména pro manazery, feditele, jednatele a majitele spolec¢nosti,
ktefi chtéji rychle snizit ve své firmé naklady, chtéji mit ale jistotu, ze tim firmu neohrozi.
Doporucujeme, aby spolu s vami absolvovali seminar také pracovnici finan¢niho, ekonomického a
obchodniho oddéleni.

Jak hodnoti tohoto lektora absolventi seminar

"Velky obsah informaci, dynamicky pfednes." Jitka Senkova

"Odborny vyklad, profesionalni pristup. Snaha postihnout réznymi priklady rlizné oblasti." Radka
Cerna

"Znalosti a praktické zkusenosti lektora. Velice poutavé a zajimavé vypravéni o dilezitych vécech.
Zajimavy Uhel pohledu na otazky spojené s naklady a fizenim podniku." Ing. Milan Krejci

Objednejte si tento seminar pouze pro vase
pracovniky

Pokud chcete v této oblasti zdokonalit vice pracovnikd najednou, tento seminar (nebo jemu podobny)
mdlzeme usporadat i v terminu a misté, které si ur¢ite sami a pouze pro vase pracovniky. (K dosazeni
efektivniho prinosu staci pro realizaci seminare jiz skupina 8 - 12 G¢astnik(.) Zatelefonujte na 585 227
076 nebo napiste na namiru@cvc.cz a my pro vase pracovniky pfipravime nezavazny navrh
vzdélavaciho programu "na miru".

e Typ: Rast firmy a jeji efektivity
e Uroven: Nevyzaduje pfedchozi znalost tématu

e Cena seminare: 2 950 K¢ bez DPH
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https://www.cvc.cz/rust-firmy-a-jeji-efektivity

Prinldseni na seminar

Uvidim, co jsem dosud prehlizel: Jak ve vasi firmé odhalit
skryté zdroje zisku
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