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Manazerem bez prikazU: Jak pomoci koucovani
zbavit vase pracovniky zazitych navyku a
probudit v nich chut ke zménam... bez ohledu
na vek nebo zkusenosti

Na objednavku - Manazerské dovednosti

Vy to navrhnete. Oni to zkritizuiji.
Vy to vymyslite. Oni vam rfeknou, proc¢ to nebude fungovat.
Vy jim ukazete, jak to mUZou délat lip. A oni to presto délaji postaru.

Tecou vam z nich nervy, vim.

Mate pocit, Ze s nimi musite stale bojovat.
Mozna z toho i ztracite chut do prace.

Ale zkuste tento postup:

Zménit chovani dospélych lidi je nemozné
... pokud se nechtéji zménit oni sami.

Na zménu nepfristoupi,
pokud sami nebudou presvédceni, Ze je pro né lepsi.

K tomu, Ze "je to pro né lepsi" musi pritom dojit sami.
(Aby to pak fakt délali.)

A cely postup, jak zafidit, aby sami prisli na to, Ze se chtgji zlepsit a jak to udélat, si natrénujeme na
specialnim seminari "Manazerem bez prikazd: Jak pomoci koucovani zbavit vase pracovniky zazitych
navykl a probudit v nich chut ke zméndm... bez ohledu na vék nebo zkusenosti".

Béhem jednoho dne odhalite bariéry a zabrany, které vase pracovniky drzi zpét. Pochopite, jak vam
kouc¢ovani pomUze jednoho po druhém Iépe motivovat. A pfi tréninku si sami vyzkousite, jak pri
vlastnim koucovani prakticky postupovat.

A uZ nikdy nebudete muset s nikym bojovat, protoze vam pdjde o spole¢nou véc...

Na seminafi se dozvite:
1. Jak vase pracovniky chytre Fidit a vést

e Co od vas zaméstnanci olekavaji
e Z jakych styll rizeni si mUzete vybrat
 V ¢em spocivaji vyhody a nevyhody jednotlivych styll fizeni
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e Pro jaky typ zaméstnance jsou jednotlivé styly fizeni vhodné
e Jak poznat, kdy vybrany styl fizeni nefunguje

2. Kdy zvolit a vyuzit pravé koucovani

¢ Co je "koucovani" a jak Cerpa ze sportu

o Cim se koucovéni odli$uje od ostatnich styld Fizeni

* Pro jaké situace je koucovani vhodné (a kdy mize naopak napachat skody)
* Jaky typ pracovnikd oceni koucovani nejvice

e 3 zakladni pravidla koucovani

¢ Jaké vysledky mdzete od koucovani ocekavat

e Kdy zésadné nekoucovat

e V ¢em miZzete pfi koucovani udélat chybu

3. Co musite umét k tomu, abyste byli dobrym koucem

e Co udéla vas pracovnik, kdyz mu zadate ukol prikazem

o Ceho dosahnete, kdyz misto pfikazu poloZite otézku

* Jaké typy otazek mUzete pracovnikdim polozit

Co se z jejich odpovédi dozvite vy... a co oni sami

Kdy pouzit jaky typ otazky a proc

Bez jaké dovednosti se neobejdete pfi naslouchani odpovédim
e Co musite umét, aby cela konverzace dosahla svého cile

4. TRENINK: Jak pfFi kou¢ovani postupovat

e Jak pfi kouCovani pouzivat metodu GROW

e Co udélat hned na zacatku koucovani

e Co si musi pracovnik uvédomit... a jak mu v tom pomoci
e Jak odhalit a poukdzat na moznosti zmény

e Jak metodou brainstormingu najit nové napady

e Jak pfi koucovani vyuzit kreativni techniky

e Co je metoda "rybi kosti" a jak ji vyuzit

e Jakou "smlouvu" s pracovnikem uzavfrit

e Jak kouCovani ukoncit a umocnit jeho vysledek

Co je "koucovani"

Koucovani posiluje, aktivizuje a spousti zmény na strané zaméstnance. Pfi kouCovani vedete se
zaméstnancem rozhovor, motivujete jej k osobnimu a profesnimu rlistu a pomahate mu rozvijet své
schopnosti. Kouc€ovani je vhodné pro zkusené, motivované zaméstnance, ktefi se "zaseknou" na
urcitém vyvojovém stupni a nejsou schopni postoupit dal. Kouc¢ovani plisobi motiva¢né a byva s
Uspéchem vyuzivano v rdmci vedeni hodnoticich pohovorl se zaméstnanci. Co koucovani neni?
Koucovani neni vselék. Kouc¢ovani pomaha zdravym a motivovanym osobam dosahovat vlastnich cild
a vrcholovych vykon(.

Vi "/

Co o seminari fikaji ucastnici

"Praktické ukdzky, ne pouze sucha teorie." Lucie Janovska
"Otevrienost, pfatelskd atmosféra, praktické pfiklady, srozumitelnost." Radomir Stefek

22-02-2026 2/3 © cve.cz



"Na rozdil od jinych skoleni jsem na zakladé absolvovaného kurzu konecné pochopil o ¢em koucovani
je." Petr Novotny

"Konkrétni polopatistické navody ?jak to délat?, praktické rady, srozumitelny vyklad, ukazka
koucovani v praxi pfimo na seminari od lektorky." Vladka Kohutova

Objednejte si tento seminar pouze pro vase pracovniky

Pokud chcete v této oblasti zdokonalit vice pracovnikl najednou, tento seminar (nebo jemu podobny)
mdlzeme usporadat i v terminu a misté, které si ur¢ite sami a pouze pro vase pracovniky. (K dosazeni
efektivniho prinosu staci pro realizaci seminare jiz skupina 8 - 12 Gc¢astnik(.) Zatelefonujte na 585 227
076 nebo napiste na namiru@cvc.cz a my pro vase pracovniky pripravime nezavazny navrh
vzdélavaciho programu "na miru".

e Typ: Manazerské dovednosti
e Uroven: Nevyzaduje ptedchozi znalost tématu

e Cena seminare: 2 950 K¢ bez DPH

Prinldseni na seminar

Manazerem bez prikazU: Jak pomoci koucovani zbavit
vase pracovniky zazitych navykd a probudit v nich chut
ke zménam... bez ohledu na vek nebo zkusenosti
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